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Note methodologique
et champ d analyse

La nomenclature de I'INSEE par code d’activité principale des établissements permet d’identifier les activités
sportives. Ce sont donc quatre classes qui constituent ce groupe d’activités, a savoir :

93.11-Gestion d’installations sportives (Il s’agit ici de « I'exploitation d'installations destinées a
accueillir des manifestations sportives, couvertes ou non couvertes, avec ou sans tribunes ou enceintes
réservées aux spectateurs tels que les stades de football, les pistes de courses pour voitures, chiens,
chevaux, les piscines, les stades d'athlétisme, les salles de boxe, les terrains de golf, ou encore
bowlings »)

93.12-Activités de clubs de sports (« Cette classe comprend les activités des clubs de sports
professionnels, semi-professionnels ou amateurs qui donnent a leurs membres la possibilité de
pratiquer des activités sportives »)

93.13-Activités des centres de culture physique (« Cette classe comprend uniquement les clubs et
centres de culture physique et de musculation »)

93.19-Autres activités liées au sport (toutes les activités sportives non mentionnées ci-dessus, a savoir
les activités des producteurs ou promoteurs d’évenements sportifs, les activités des sportifs
professionnels, les activités des ligues sportives et organismes de réglementation, les activités liées a la
promotion de manifestations sportives, les activités des écuries de chevaux de course, des chenils de
lévriers de course et des écuries de voiture de course, I'exploitation de réserves pour la péche et la
chasse sportive ainsi que les activités de soutien a la péche et a la chasse sportives ou récréatives.

Pour I'analyse des caractéristiques de I’emploi salarié, I'exploitation du fichier DADS via une entrée conventions
collectives a été privilégiée. La convention nationale du Sport (IDCC 2511) a ainsi été retenue. En effet, il n’existe
pas d’exploitation des données DADS a une échelle infra sectorielle (en I'occurrence NA88). L’entrée convention
collective permet donc de contrer, en partie, cette contrainte statistique. En revanche, I’analyse de I'évolution
des effectifs salariés est permise grace aux données de I’ACOSS (par code APE).




7656 établissements associés aux
activités sportives en 2015

En 2015, les activités liées aux sports (Gestion
d’installations, centres de culture physique et clubs
sportifs) regroupent plus de 7600 établissements.
La tres grande majorité d’entre eux (soit 96%) sont
constitués en association loi 1901.

Les activités de clubs de sports représentent a eux
seuls 85% des établissements recensés. La gestion
d’installations sportives et les activités des centres
de culture physique concentrent respectivement
3% et 1% des établissements du secteur.

Géographiquement, ce tissu d’établissements
s'articule essentiellement autour des principaux
poles démographiques et urbains régionaux et plus
particulierement encore au niveau de I'axe ligérien
(Tours, Orléans) ainsi que dans I'Eure-et-Loir (zone
de Chartres principalement). En effet, ces trois
zones d’emploi concentrent a elles seules prés de la
moitié du nombre d’établissements

Un tissu essentiellement composé

d’associations sans salarié

Compte-tenu du statut juridique des établissements
du secteur, la part des structures employeuses
apparait relativement faible. En effet, seuls 30% des
établissements du secteur emploient au moins 1
salarié. Cette proportion dépasse 36% en région
dans les secteurs d’activité du Tertiaire.

Les établissements employeurs sont généralement
de petite taille dans la mesure ou une large majorité
(94%) déclare moins de 10 salariés.

Il convient toutefois de noter que ces activités ont
traditionnellement recours au bénévolat, effectifs
qui, pour rappel, n’apparaissent pas
statistiquement.

1> Tissu economique

Graph 01 - Décomposition du secteur par activités (Source
SIRENE 2015)
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Tab 01 - Proportion d’établissements employeurs selon
I'activité (Source SIRENE 2015)

hAllA Nb établissements %é i
Libéllés activités oétablissements

2015 employeurs
Activités de clubs de sports 6230 28%
Autres activités liées au sport 1066 36%
Gestion d'installations sportives 284 60%
Activités des_ centres de 76 59%
culture physique
Ensemble secteur 7656 30%

Cart 01 - Localisation des établissements du secteur, par zones
d’emploi (Source SIRENE 2015)




Tab 02 - Principaux établissements employeurs, selon le type d’activité (source INSEE SIRENE 2015)

Libéllé activité Raison sociale Tranchg
d'effectifs
COMMUNE DE TOURS 100 et plus
Gestion d'installations COMMUNE DE BLOIS 50 a 99
sportives COMMUNE DE BOURGES 502499
COMMUNE D ORLEANS 10 449
CHER EMPLOI ANIMATION 100 et plus
Activités de clubs de sports LA EIERACHONNSIROIOIEALL 50499
TOURS FC 50a99
LIGUE DU CENTRE DE FOOTBALL 102449
FORM DEV ELOPPEMENT 1410
Activités des centres de FIT N FUN SPORT 1a10
culture physique AMBOISE WELLNESS 1410
SPORNOVA 1410
FEDERATION FRANCAISE D EQUITATION 100 et plus
Autres activités liées au COMITE DU CENTRE DE RUGBY 1a10
sport LES REMPARTS DE TOURS 1410
SIGNATURE 1a10

Un stock d’établissements en

augmentation

Compte-tenu d’une rupture dans la série statistique
relative aux établissements entre 2012 et 2013,
seules les trois derniéres années (a savoir 2013,
2014 et 2015) ont été retenues pour mieux
appréhender I’évolution du tissu économique.

Ainsi, le secteur a enregistré entre 2013 et 2015,
une augmentation de 11% du nombre
d’établissement, toutes tailles confondues. Au
cours de la méme période, le nombre
d’établissements employeurs progresse sur un

rythme comparable (+10%).

Ce sont les activités des centres de culture physique
qui enregistrent la plus forte progression (+46%).

Graph 02 - Evolution du nombre d’établissements entre 2013
et 2015 (Source INSEE SIRENE 2015)
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Les activités de clubs de sports enregistrent
également une augmentation, bien que le rythme
apparaisse moins soutenu (+9%).

Les activités sportives se démarquent ainsi des
autres activités de service par la dynamique de son
tissu économique. Malgré un contexte économique
qui a accéléré le retrait du secteur public dans le
financement des infrastructures sportives, les
activités sportives restent un secteur globalement
dynamique. En effet, ce dernier a la particularité
d’interagir positivement avec un grand nombre
d’autres  secteurs économiques, tout en
représentant un enjeu en matiére de santé
publique, de développement local, de lien social et

notamment d’intégration et d’éducation.

Graph 03- Evolution du nombre d’établissements employeurs
entre 2013 et 2015 (Source INSEE SIRENE 2015)
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Répartition des établissements selon I’activité sportive

Le Ministere de la Ville, de la Jeunesse et des Sports
met a disposition certaines statistiques régionales
complémentaires permettant d’esquisser un
panorama plus précis de I'éventail des activités
sportives proposées en région Centre-Val de Loire.
Afin de compléter cette répartition proposée par le
Ministere, des données issues des différents
comités ou ligues régionales ont été ajoutées. En
effet, selon les disciplines sportives proposées, un
nombre non négligeable de clubs ne sont pas affiliés
a une fédération. Dans certains cas, les comités
régionaux proposent une estimation du volume de

ces clubs non affiliés. Dans le cas contraire, des
recherches plus spécifiques effectuées a partir des
codes SIRET des établissements sportifs permettent
les affectations adéquates.

A titre d’exemple, la fédération frangaise
d’équitation recense 150 clubs affiliés alors que le
nombre total de clubs tel qu’estimé par la Comité
régional d’Equitation Centre-Val de Loire atteint
300 clubs (hors structures organisatrices d’activité
équestre).

Graph 04 — Répartition du nombre de clubs (20 principaux) selon I'activité sportive d’affiliation en région Centre-Val de Loire (données
Ministere de la Jeunesse et des Sports, Comités régionaux 2014)
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Graph 05 — Classement des principales activités sportives en nombre de licenciés (données Ministére de la Jeunesse et des Sports,
Comités régionaux 2014)
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Un secteur qui regroupe plus de 4000
salariés en région Centre-Val de Loire

Selon les données de I’ACOSS — URSSAF, les activités
sportives occupent en 2015 4229 salariés. Ces
derniers se répartissent majoritairement dans les
activités de clubs sportifs et activités de centres de
culture physique (84%).

La géographie de I'’emploi du secteur est conforme
a celle des établissements, a savoir une
concentration autour des principaux centres
urbains régionaux, notamment autour d’Orléans,
Tours et dans une moindre mesure Chartres.

Une forte représentation des professions
intermédiaires et des jeunes de moins de
35 ans

L'emploi salarié dans les établissements relevant
directement de la convention collective nationale
du sport (code ICCN 2511) se caractérise par une
tres large majorité de professions intermédiaires :
65%. Cette catégorie socio-professionnelle est par
ailleurs plus fortement représentée dans les
activités sportives que dans I'ensemble des activités
relevant des services marchands. Les fonctions
supérieures et d’encadrement apparaissent en
revanche sous représentées.

Par ailleurs, le secteur se distingue par sa relative
jeunesse puisque plus de 54% des salariés ont moins
de 35 ans (contre 43.5% pour I'ensemble des
effectifs associés au tertiaire marchand) et prés de
20% ont moins de 25 ans.

2> Kvolutions et caracteristiques

des emplois

Tab 03 - Répartition de I'emploi salarié selon I'activité de
I’établissement (Source ACCOS URSSAF)

Libéllés activités (APE) =G S Proportion
salariés 2015 |(%)

Gestion d'installations sportives 519 12%
Activités de clubs de sports 3374 80%
Actlv.ltes des centres de culture 149 2%
physique

Autres activités liées au sport 187 4%

Total général

4229 100%)

Cart 02 - Localisation de I'emploi salarié du secteur, par zones
d’emploi (Source ACCOS URSSAF)

Graph 08— Répartition de 'emploi salarié dans les entreprises
relevant de la convention collective nationale du sport (2511)
(Source INSEE DADS 2013)
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Graph 09 — Répartition de I'emploi par tranche d’dge, dans les entreprises relevant de la convention collective nationale du sport (2511)
(Source INSEE DADS 2013)
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Un secteur proposant plus souvent des
contrats a durée déterminée

Bien que la majorité des postes soient occupés sous
forme de contrat a durée indéterminée (CDI), les
établissements du secteur emploient plus souvent
en contrat a durée déterminée que dans les autres
activités associées aux services marchands. En effet,
les CDD représentent 26% des contrats (contre 11%
en moyenne dans le tertiaire). Cette « précarité »
semble notamment davantage affecter les
moniteurs et éducateurs sportifs, qui cumulent
souvent plusieurs postes aupres de différents
employeurs. Le développement des groupements
d’employeurs tend cependant a optimiser ces
mobilités professionnelles et assurer une certaine
pérennisation de ces emplois.

Une hausse particulierement marquée de
'emploi au cours des trois derniéres
années

Aprés avoir enregistré une relative stabilité jusqu’en
2012, l'emploi salarié des activités sportives
progresse sensiblement en 2013. Les années 2014
et 2015 confirment ce rythme de croissance.
Toutefois, toutes les activités du secteur ne
présentent pas les mémes tendances d’évolution. SI
les activités de clubs de sports et centres de culture
physique ont créé en région plus de 600 emplois
salariés supplémentaires entre 2012 et 2015 (soit
+20%), les effectifs liés a la gestion d’installations
sportives ont, en revanche, peu évolué au cours de
la période d’observation.

La densification du tissu d’établissements liés aux
activités sportives s’accompagne d’une sensible

Par ailleurs, il convient de noter la proportion
relativement importante de temps partiel dans le
secteur (35%).

Graph 10— Répartition de ’emploi salarié par types de contrat,
dans les entreprises relevant de la convention collective
nationale du sport (2511) (Source INSEE DADS 2013)
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augmentation du volume de salariés. Cette
tendance peut notamment s’expliquer par une
professionnalisation  croissante des emplois
sportifs, auparavant largement assurés par une
majorité de bénévoles (le poids de ces derniers
reste toutefois important pour de nombreuses
activités sportives).

Graph 11— Evolution de I'emploi salarié du secteur (Source

ACOSS URSSAF)
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Tab 04 - Evolution des effectifs salariés par activités, entre 2009 et 2015, en région Centre-Val de Loire (Source ACOSS URSSAF)

Libéllés activités (APE)

Gestion d'installations sportives
Activités de clubs de sports
Activités des centres de culture
physique

Autres activités liées au sport

Taux de
croissance annuel
moyen 2009 - 2015

Solde net 2009 -

2015

0,6%

3,0% 547
14,2% 82

0,7% 8

Total général 655

Les principaux métiers exercés au sein du secteur d’activité

Bien que les activités économiques liées aux sports
regroupent une certaine variété de métiers, un seul
domaine professionnel concentre a lui seul la
grande majorité des effectifs en emploi : il s’agit en
I'occurrence des métiers de la « Santé, action
sociale, culturelle et sportive », suivi mais de loin
par les domaines professionnels des services aux
particuliers et aux collectivités et la « Gestion,
administration des entreprises ».

En affinant cette approche par familles d’activités,
les professionnels de I'action culturelle et sportive
cumulent plus de la moitié des effectifs du champ

d’analyse. Les agents d’entretien et les secrétaires
regroupent respectivement 8% et 5% des effectifs

en emploi.
L'approche par professions (PCS) permet
néanmoins de mieux caractériser les métiers

réellement exercés dans le secteur. Ainsi, I'essentiel
des professionnels de |’action culturelle et sportive
sont ici représentés par les moniteurs et éducateurs
sportifs ou sportifs professionnels.

Estimation de I'emploi salarié selon le type de club

Faute de sources statistiques officielles, la
quantification du volume emploi par type d’activité
sportive s’avére périlleuse. Toutefois, cette
estimation réalisée a partir des données DADS sur la
base des codes SIRET des établissements identifiés
permet d’obtenir une premiere ventilation, pour 15

groupements sportifs.

En région Centre-Val de Loire, les clubs de football
occupent la premiére place, aussi bien en termes de
clubs, de licenciés et d’emplois salariés. Le
développement des activités de remise en forme
s’accompagne également d’un volume croissant
d’emplois salariés, pour atteindre pres de 8% des

effectifs du secteur.

Graph 12- Estimation de I'emploi salarié selon le type de club

(Source DADS 2013, arr a la dizaine)
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Les emplois de la fonction publique
territoriale dans la filiere sportive

Les données de I’ACOSS-URSSAF et de la DADS
permettent de bien appréhender I'emploi salarié du
champ privé et concurrentiel. La sphere publique
n’étant pas prise en compte dans ces sources, il
convient d’interroger le Systeme d’Information sur
les Agents des Services Publics (SIASP) géré par
I'INSEE afin d’évaluer les emplois publics, dans la
filiere sportive plus spécifiquement.

Selon le SIASP pour la filiere sportive, la région
compte 671 emplois publics (données 2014). Parmi
ces emplois, 81% sont titulaires de la fonction
publique territoriale et 19% sont non titulaires. Une
trés large majorité de ces fonctions sont occupés
par des animateurs (APS) et éducateurs sportifs
(EAPS) de catégorie B (88%). Les effectifs de
conseillers territoriaux des activités physiques et
sportives et de responsables de structures
(catégorie A) apparaissent a contrario plus
faiblement représentés (moins de 4%), a l'instar des
opérateurs territoriaux (catégorie C).

Sur le plan géographique, I'emploi se concentre
principalement dans deux départements, a savoir le
Loiret (32%) et [IIndre-et-Loire (20%). Cette
répartition est conforme au poids démographique
des collectivités territoriales rattachées a ces deux
départements. Par ailleurs, il convient de préciser
que seuls ces deux départements ainsi que celui du
Loir-et-Cher recensent des conseillers territoriaux
de la filiere.

La filiere sportive est majoritairement masculine. Le
taux de féminisation reste inférieur a 30% en région.
L’analyse de la pyramide des ages permet de relever
une proportion relativement élevée d’agents
publics de plus de 50 ans (plus d’un tiers des
effectifs) alors que la part des moins de 35 ans
dépasse guere 20%.

Graph 13- Répartition de 'emploi public de la filiére sportive,
par catégories (Source SIASP 2014)
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Graph 14— Répartition de 'emploi public de la filiére sportive,
par catégories (Source SIASP 2014)
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Graph 15— Répartition de 'emploi public de la filiére sportive,
par départements (Source SIASP 2014)
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2.1 Focus sur les moniteurs et educateurs sportifs et sportifs

professionnels, dans le secteur

Il convient au préalable de noter qu’au sens de la nomenclature PCS de I'INSEE, les moniteurs et éducateurs

sportifs associent les salariés et indépendants qui assurent, hors des établissements scolaires, I’enseignement de

disciplines sportives ou, pour les professionnels sportifs, de participer a des compétitions sportives.

Graph 16— Répartition Hommes / Femmes

Graph 17 — Pyramide des dges des salariés
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Graph 18 — Répartition par type de contrat
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Source des données : Insee DADS 2013

Le secteur occupe plus de 40% des moniteurs
sportifs et sportifs professionnels. L’Administration
publique représente le deuxieme secteur recruteur
de ce type de profil (environs 40%).

Méme si plus de la moitié des moniteurs et
professionnels du sport sont en CDI, la part des CDD
reste particulierement importante (40%).

Par ailleurs, ces métiers présentent I'un des taux de
féminisation les plus faibles de la sphére des
activités de services marchands. En effet, seuls 26%
des postes sont occupés par des femmes.

Enfin, la pyramide des ages de cette catégorie de
professionnels présente une surreprésentation de
la classe d’dge des moins de 35 ans (78% contre 44%
pour l'ensemble des services marchands). A
contrario, la part des salariés agés de plus de 50 ans
apparait relativement faible : 12% dans le secteur.
Ces derniers sont néanmoins plus fortement
représentés dans les autres secteurs recruteurs, et
notamment dans I’Administration publique (dont
plus de 20% ont plus de 50 ans).

Les moniteurs et éducateurs sportifs, sportifs
professionnels, en région Centre-Val de Loire,
quel que soit le secteur d’affectation

= En 2013, 2400 salariés sont moniteurs
sportifs ou professionnels sportifs dans les
activités liées aux sports.

= 43% travaillent dans les seules activités
sportives.

= 72% des salariés sont des hommes.

78% ont moins de 35 ans, dont 21% ont

moins de 25 ans. Les séniors de 50 ans et

4

plus représentent 18% des effectifs.

= 41% des moniteurs et  sportifs
professionnels sont en CDI. A titre de
comparaison, la part des CDI est de 70%

pour les salariés travaillant dans les
activités des services marchands.

cese 11




3> Marche du travail

3.1 — Caracteristiques des demandeurs d emploi issus du secteur

Préalablement a I'analyse des demandeurs d’emploi a la recherche des postes de moniteurs ou éducateurs
sportifs, il convient d’apporter quelques éléments d’éclairage concernant les caractéristiques de la DEFM issue du
secteur « Activités sportives, récréatives et de loisirs » (93).

Une hausse plus modérée du nombre de Graph 19 - Evolution de la DEFM' cat ABC issue du secteur
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—— Activités sportives
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regard de I'évolution observée dans les autres

activités de services (augmentation supérieure a "
( g P Source : DARES — Péle emploi

30% au cours de la méme période d’observation).

Une évolution de la demande d’emploi chémage semble ainsi augmenter plus fortement
hétérogene selon les caractéristiques du chez les séniors de 50 ans et plus (+10%), les moins

diplomés et les moins qualifiés (+8% pour les
demandeur ,
employés non qualifiés contre -3.3% concernant les

Bien que le secteur se caractérise par une forte techniciens entre décembre 2013 et decembre

proportion de jeunes de moins de 25 ans, les 2014).
demandeurs d’emploi de cette classe d’age
apparaissent minoritaires (8.6%). En revanche, les o
.. , . Tab 06 - Caractéristiques de la DEFM
séniors de 50 ans et plus présentent une proportion
. . o DEEM ABC décembre Part décembre Evolution
relativement importante (27.3%). 2014 2014 n-1
1 - Moins de 25 ans 225 8,6% 4,9%
Par ailleurs, les demandeurs d’emploi issus du 2-25a49ans 1687 64,2% 0.3%
3 - 50 ans et plus 717 27,3% 10,2%
secteur sont plutot diplémés. Le niveau de niveau il et plus 923 35,1% 2,0%
. . , s . i 0 )
formation est effectivement élevé puisque plus de niveau 798 304% 4.5%
niveau V 645 24,5% 5,6%
65% sont au moins titulaires d’un dipléme de niveau niveau Vbis 154 5,9% 7,1%
o . 1A 4, s . niveau VI 109 4,1% -11,0%
Bac (35% sont diplomés du supérieur). P ——r P % 5.0%
employé qualifié 1495 56,9% 4,0%
Malgré un niveau de formation relativement élevé, Ingénieurs et cadres 164 6,2% 7,9%
d d . x ouvrier non qualifié 90 3,4% 3,3%
ces demandeurs ont majoritairement occupé des ouvrier qualfié 120 49% 31%
postes de niveau employé (57%). Seuls 17% Technicien, agents de maftris 451 17,2% -3,3%
. , ,d d . Moins d'un an 1144 43,5% 2,8%
occupaient précédemment un poste de niveau Plus de delx ans 1002 3B.1% 5.9%
Technicien et 6% de cadre ou d’ingénieur. Un & deux ans 483 18,4% -0.4%

Source : DARES — Péle emploi
En matiere d’évolution, les.tendances varient
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Un volume d’offres d’emploi stable

La relative stabilité du nombre de demandeurs
d’emploi présentée ci-dessus peut en partie étre
liée a la quasi-stagnation du volume d’offres
d’emploi enregistrées. Ainsi, sur la période de 2010
a 2014, les offres ne diminuent que tres légérement,
malgré une baisse plus marquée sur 2013. Dans le
méme temps, le nombre d’offres chute de plus de
30% dans I'ensemble des activités relevant du
champ Tertiaire marchand.

L'essentiel des offres déposées en 2014,
concernaient les métiers d’« éducation en activités
sportives » (332 offres déposées). Dans plus de 68%
des cas, les offres déposées relevent de postes
d’employés qualifiés et dans 20%, d’employés non

Des flux d’inscriptions en légeére baisse

Concomitamment a I’évolution des offres d’emploi
enregistrées, les flux de demandes d’emploi ont
diminué entre 2010 et 2014. Cette tendance se
distingue des observations constatées dans le reste
des services marchands ou la baisse des offres
s’accompagne d’une hausse sensible des flux
d’inscriptions.

Par ailleurs, en dehors du motif « autres cas »,
I’essentiel des inscriptions sur le marché du travail
sont principalement liées a des fins de contrats a
durée déterminée. Les licenciements économiques
et les fins de missions d’intérim restent tres

Des tensions globalement faibles

L'écart entre les flux de demandes et d’offres reste
sensiblement important pour le secteur. Ceci se
traduit par des difficultés de recrutement
globalement plus rares et des niveaux de tension
« faibles » sur le marché du travail.

qualifiés. Ainsi, les postes de techniciens et de
cadres apparaissent relativement limités.

Graph 15 — Evolution du nombre OEE dans les activités liées
aux sports (indice base 100 = 2010)

120 4 m OEE Act sportives

OEE Tertiaire marchand

100
80 |
60
40
20 |
0 | ; ;

2010 2011 2012 2013 2014

Source : DARES, Péle emploi

largement minoritaires car cumulant moins de 5%
des motifs d’inscriptions.

Graph 16 — Evolution du nombre DEE dans les activités liées
aux sports (indice base 100 = 2010)

115 m DEE Act sportives
DEE Tertiaire marchand
110 -

105 -~

100 -

95 -

) I I L
85 - T T

2010 2011 2012 2013 2014

Source : DARES, Péle emploi

Graph 17 - Taux de tension
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Source : DARES, Péle emploi
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3.2 — Focus sur la famille de métiers « Sportifs et animateurs sportifs »

Principal groupe de métiers associé aux activités liées aux sports, I’analyse des caractéristiques des demandeurs
d’emploi a la recherche d’un métier de la famille « sportifs et animateurs sportifs » est donc indispensable pour
mieux appréhender certains phénoménes ou désajustements pouvant exister sur le marché du travail.

Une évolution du nombre de chémeur Graph 18 - Evolution de la DEFM cat A et ABC de la famille de
meétiers « Sportifs et animateurs sportifs » (Source Pole emploi)

marquée par la saisonnalité
1200

Le nombre de demandeurs d’emploi cherchant a

1000 “\’
exercer un métier de la famille d’activité /\/\/
. . . 800
professionnelle enregistre une progression sur /\/\,\/’\o\j
600

I’ensemble de la période d’observation, notamment I~
en catégories A, Bet C. 200

200

L’évolution des inscriptions est ici corrélée a la

saisonnalité. En effet, les inscriptions tendent a 0

augmenter plus fortement lors de la saison estivale

Jjanw.-10
mai-10 7
sept-10 |
Jjanw.-11 7
mai-11
sept-11 |
Janv.-12 7
mai-12 7
sept-12 |
janw.-13 |
mai-13
sept-13
janv.-14
mai-14 |
sept-14
janw.-15
mai-15 7
sept-15
Jjanw.-16
mai-16 |
sept-16 7
Jjanw.-17

(mois de juillet et aout) avant de connaitre une
baisse jusqu’a la fin du printemps. C’est d’ailleurs
pendant les mois d’avril et de mai ou le volume
d’inscrits est le plus bas.

Des demandeurs d’em p|0| plut6t égés, Tab 14 - Caractérist.iques de‘ la DEFM cat A'BC de la famille
« Sportifs et animateurs sportifs»

diplomés et qualifiés

décembre | Partdécembre | Evolution

DEFM AB
. N . N .z < 2014 2014 n-1
Conformément a la pyramide des ages des salariés
de la famille d’activité, la part des demandeurs 1-Moins de 25 ans 222 26,4%| 16:2%
d’emploi 4gés de moins de 25 ans est relativement 2-25a49ans 545 64,9% 9,2%
importante (plus du quart des effectifs inscrits en 3-50ansetplus 73 8,7%|  52%
décembre 2014). En revanche, les chémeurs de plus niveau Iil et plus 261 31,19  115%
de 50 ans apparaissent bien moins représentés niveau IV 370 anon|  98%
(8.7%). Cet écart tend d’ailleurs a s’amplifier avec niveauV 163 1040 101%
une progression trés importante des demandeurs niveau Vbis 31 37% 6,9%
de moins de 25 ans (+16% en 1 an) alors que le niveau Vi 15 1|  211%
volume de séniors tend a se réduire (-5%). employé qualifié . 67 8% 3,5%
employé non qualifié 119 14.2% 35,2%
De plus, prées de 70% des demandeurs ont
Technicien, agents de maitrise 99 11.8% 20,7%
précédemment occupé un poste d’employé ou ’
. L, i . . ouvrier qualifié 24 2.9% 26,3%
d’ouvrier qualifié et 75% sont au moins titulaires ’
o . ouvrier non qualifié 15 1.8% -11,8%
d’un dipldme de niveau bac. ’
Ingénieurs et cadres 13 15% 18,2%
Moins d'unan 589 70.2% 10,1%
Plus de deux ans 96 11.4% 21,5%
Unadeuxans 154 18 4% 0,7%

Source : DARES — Péle emploi
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Faible niveau de tension sur le marché du
travail

Contrairement aux observations concernant le
secteur, le volume d’offre d’emploi enregistré tend
a diminuer au cours de ces cing dernieres années.
Le nombre d’offres est ainsi passé de 608 en 2010 a
535 en 2014. Dans le méme temps les flux
d’inscriptions ont continué a augmenter (919 en
2010 a pres de 1100 en 2014). Au regard de ces
tendances, les tensions apparaissent relativement
contenues sur le marché du travail, tout au moins
sur le plan statistique.

La ventilation des offres d’emploi enregistrées selon
le type de contrat permet de mettre en relief une
forte proportion de contrat en CDD et notamment
de contrats de moins de 6 mois (52%). A contrario,
parmi les offres de sportifs et d’animateurs sportifs
recensées au cours de I'année 2016, moins de 30%
sont en CDI.

Selon la derniére enquéte BMO (2016), parmi les
638 projets de recrutement, 32% sont jugés
difficiles pour les métiers de « sportifs et
animateurs sportifs ». De plus, plus de la moitié de
ces projets concernent des emplois saisonniers.

Graph 19 — Evolution des OEE et des DEE chez les sportifs et

animateurs sportifs
1400 - - 1,0
1200
- 08
1000
500 | - 06
600 1 - 04
400
- 02
200
0 T - 0,0
2010 2011 2012 2013 2014
OEE N DEE Taux de Tension

(Source DARES Péle emploi)

Tab 15 — OEE et DEE des ROME associées a la famille de
métiers «Sportifs et animateurs sportifs» (données 2014)

Taux de | Taux de
OEE 2014 |DEE2014| tension tension
2014 2013

Education en activités
sportives

Sportif professionnel

Source DARES Péle emploi

Tab 15 — Répartition des offres d’emploi enregistrées par type
et durée de contrat (Source : DARES Péle emploi)

Intérim

0%
CDD >6 mois

19%
CDI

29%
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Caracteristiques de I'emploi salarié

B0 = estimation de I'emploi salarié (source DADS 2013)

90% de ces emplois concernent des postes d éducateurs
sportifs (soit plus de 70)

p—— Pyramide des ages des salorics  EE—— ——

wssons [

& JE s - ™ Sowre : uss CADS & donnd

- T'pp:e de mn_lr-utd! — Anciennete des -
travail des animateurs educateurs sportifs au
et educateurs sportifs sein du meme club

drdnn
caeram, B I
-1 o8

[SPHTLY

Sooree : Conrees redrecser de Menqudss sgionale
oupnes ches chuby sportifs fieder 2017

60% des éducateurs sportifs travaillent an temps partiel
[spit moins de 35h/semaine)

Besoin en recrutement

Proportion de clubs sportifs qui envisagent de
recruter dans Pannées

Proportion de dubs sportifs qui
[ rencontrent des difficultes de recrutement  E—
sur les postes ' educateurs sportifs

25%

~20) = Estimation du nombre de projets de
recrutements des cubs de badminton pour Fannee 2017

Prés de 40% de ces projeis de recrutement sont
envisages en CDI (60% en CDD), et plus de 90%
concerment des postes d'éducateurs sportifs.

Sourme : Dossdan o Fang Suzeir dar cishr el e 2007

Formation
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Le BPIEPS mention « Activités physiques pour tous »

représente le  prindpal dipldme détenu par ces
professionnels.
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Note mEthodologique :

Cette fiche a =tz realiste B partir de de plusieurs fichiers statistiques de
SOUFCES Wariees ||15-:: DADS, Sireme, URSSAF, DRISCS, Comites sp-urlirs
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effectues aupres d'un panel d'etablissements sportifs de remise en
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regional. Commie pour toutes estimations, ure marge d'esrewr existe, il
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° Les activités sportives de « Cyclisme et EN

cyclotourisme » en région Centre-Val de Loire
e ST |GIPALTA
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Caractéristiques des clubs Licenciés / Adhérents

Répartition des tablissements sportifs de cyclisme meess————  p—— Repartition des licencies des dubs de oyclisme

296 clubs de cyclisme et cyciatourisme en région 13700 licenciés ou adhérents en région
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Caractéristiques de I'emploi salarié

170 = estimation de 'emploi salarié (source DADS 2013)

90% de ces emplois concernent des postes d' educateurs
spartifs |soit plus de 150

p—— Pyramide des Gges des salaries  E——— —

* 55w l 55
sosoee [
« 16 arh - %

T-.-p:e de cﬂn_lﬂ!td! — Anciennete des -
1:rm:rnl| di=s animateurs educat=urs sportifs au
et educateurs sportifs cein du meme cub
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1%
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»Jomn
%

o TR

Zowree : Conreen redrecsar de Manquie
ouaney dea chuby spori's fieder 2017

55% des éducatewrs sportifs travaillent en temps partiel
[soit moins de 35h/semaine)

Besoin en recrutement

Proportion de dubs sportifs qui envisagent de

recruter dans Fannée
12%

Proportion de dubs sportifs qui
rencontrent des difficultes de recutement —
sur les postes d' educateurs sportifs

30%

~4) = estimation du nombre de projets de

recrutements des dubs de opclisme pour Fannée 2017

Prés de 50% de ces projets de recrutement sont
envisagés en COM (20% en CDD), et pls de B0%
concernent des postes d"éducateurs sportifs.

Soure : Donnden dr Fiang i dir chabr movaln Wi 2007
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Le BPJEPS mention = Cyclisme » représente le prindpal

dipldme détenu par ces professionnels.
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Nite mEthodologique |
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Les activités sportives de « gymnastique » en
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Caractéristiques des clubs

Repartition des etablissements sportifs de gymnastique  S—

69 dubs de gymnastique en région

Répartition des établissements sportifs

2 —ry
par tranche d’effectifs
ssawesets [ o e mas o
| mglonol axpres Jer Subs
{ o Pevrier 2017)
2aasataries [N
1 salarie - 16%

Licenciés / Adhérents

Repartition des licencies des dubs de gymnastique
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Caractéristiques de I'emploi salarié

: . Type de contrat de Anciennets des
120 - estimation de Femploi salarié (source DADS 2013) traveil des animateurs | ducsteurs feon ]
95% de ces emplois concernent des postes d"educateurs et educabeurs sportifs sein du meme cdub

spartifs |soit phus de 110) dutrea
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v

Apprertiage.
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p—— Pyramide des Gges des salarics  E——
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Snsee - ke CASE S donbes 60% des éducatewrs sportifs travaillent en temps partiel
mararmae de Fenguite neglonods

Suprim der chibe ot Serias JOIT

[soit moins de 35h/semaine)

Besoin en recrutement

Proportion de dubs sportifs qui
— —  rencontrent des difficultes de recruterneny  —
sur les postes o' educateurs sportifs

24%

Proportion de dubs sportifs qui envisagent de
recruter dans Fannze

Prés de 60% de ces projels de recrutement sont

~M) = Estimation du nombre de projets de
recrutements des dubs de pymnastique pour Fannee
2017

envisages en CDd [30% en CDD), et plus de BD%
concernent des postes d’educateurs sportifs.
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Niote mEthodologique :

Le BPJEPS mention « Activités gymnigues de |a forme et

de la force (gymniques acrobatique) » représente le
principal dipldme détenu par ces professionnels.

Rl pywthedopas par lan somivik | pp=sriivea de remias sa forme en Régicn Derre-ial de (i

Cette fiche 3 &= realisfe & partir de de: plusiewrs fichiers statistiques de
sources variees [insee DWDS, Sirere, URSSAF, DRISCS, Comites sportits
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statistique afin de disposer festimations pour Fensemale du tiszsu
rf:sl'mul. Commie pour toutes astimations, ums MarpE: dFerewr =wiste, il
COfViERt BONC de s htapr\éizrmﬁc Ia pius ErEnde vigiance.
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E ¥ é’ Les activités sportives de « remiseenforme» |JE W | -

en région Centre-Val de Loire
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Caractéristiques de I'emploi salarié

600 = Estimation de 'emploi salarié [source DADS 2013)

90% de ces emplois concernent des postes d’educateurs
spartifs (soit plus de 540]

p—— Pyramide des ges des salarics  EE———
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80% des éducateurs sportifs travaillent en temps partiel
[soit moins de 35h, semaine)

Besoin en recrutement

Proportion de cubs sportifs qui envisagent de —
recruter dans Fannee

Proportion de dubs sportifs qui
[ rencontrent des difficultes de recnutement  S——
sur les postes d'educateurs sportifs

23%

Prés de BD% de ces projets de recrutement sont

~B0 = Estimation du nombre de projets de -
recrutements des cdubs de remise en forme pour année e A=l ELl Et plus de 90% concernent des postes
d'educateurs sportifs.
2017
Sowrzs : Dosmdar arreng cumr dar char ot e 2007
Formation
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Les BPIEPS « Activités gymniques de la forme et de |a
force » et « Activités physiques pour tous » sont les
principaux diplomes détenus par ces professionnels. Le
BRIEPS = Artivités pymniques de la forme et de la force »
est toutefois plus largement répandu dans les activités
d'EPGV.

Mibe mEthodologique |

Cette fiche » =b2 realise & partir de de plusiewrs fichiers statistiques de
sources wariees [insee DADS, Sirens, URSSAF, DRISCS, Comites sportifs
résimujjx| al'n?i gl partic dez résutats de Fenquits rémionale
effectuse auores d'un pm:l{d':h:l'u::_rmnﬁl sportifs de remise =n
Torme. Ces demnieres domnéss ont fait Mobjet d'un nedressement
statistique afin de disposer destimations pour Fensemble du tissu
rf:sl'mul. Comme pour toutes astimations, ums MArEE dhereur =wiste, il
CofViEnt Sonc de les thréizrm'ﬁ: Is pius ErEnde vigiance.
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4> Formation et parcours

L’identification des établissements et des formations de la filiere sportive a été faite sur la base du portefeuille
des formations directement rattachées aux domaines de formation « Action culturelle et sportive ». Un filtrage a
néanmoins été nécessaire afin de ne retenir que les formations directement liées a I’action sportive.

Une offre de formation principalement
localisée dans le Loiret et I'Indre-et-Loire

Il existe en région Centre-Val de Loire, a la rentrée
2015, 9 établissements CFA ou antennes de CFA et
18 établissements de formation continue
proposant des formations menant vers les métiers
du sport.

Ces établissements se concentrent pour I'essentiel
dans les départements du Loiret (principalement
région d’Orléans) et de I'Indre-et-Loire (Touraine).

Tab 16 - Liste des établissements de formation CFA du
domaine de formation « Sport (hors action culturelle) »,

rentrée 2015
Zone s . Type [Nombre
I\ je | |
Blois ANTENNE DE CFA ANTENNE FORMASAT CFA 1
ANTENNE DE CFA FORMASAT - CREPS
Bourges CFA 1
9 BOURGES
Chartres ANTENNE DE CFA ANTENNE FORMASAT CFA 2
Chartres ANTENNE DE CFA FORMASAT - CC PERCHE |CFA 1
Chartres ANTENNE DU CFA CFA SOCIAL - CAMSP CFA 1
Chateauroux [ANTENNE DE CFA ANTENNE FORMASAT CFA 1
Orléans ANTENNE DE CFA ANTENNE FORMASAT CFA 1
CTR DE FORMATION D APPRENTIS
Orlé CFA 1
e8NS |FORMASAT SPORANIM.TOURISME

Tab 17 - Liste des établissements de formation continue du
domaine de formation « Action culturelle et sportive », rentrée

2015

Lselle Nom de I'établissement Ty[pe No[mbre
zone d'étab |d'étab

Bourges Creps de la région Centre FC 6
Tours IPMS FC 2
Blois Ligue de I'enseignement FOL 41 FC 1
Bourges Ligue de 'enseignement FOL 18 FC 1
Chartres Ligue de I'enseignement FOL 28 FC 1
Chateauroux [Ligue de 'enseignement FOL 36 FC 1
Orléans For.mas_at - CFA Métiers du sport et de FC 1

I'animation

Orléans LIGUE DE L'ENSEIGNEMENT FOL 45 FC 1
Tours IFCE FC 1
Tours LIGUE DE L'ENSEIGNEMENT FOL 37 FC 1
Tours MFR de Noyant de Touraine FC 1
Tours STAJ TOURAINE FC 1

Source : Rectorat Académie Orléans- Tours, Région Centre,
DRAAF

Cart 03 - Localisation des établissements de formation
« Action culturelle et sportive »

4 Ligende

v Etablissements

[ Erablissement de formation continue

Source : Rectorat Académie Orléans- Tours, Région Centre,
DRAAF
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Des formations allant du niveau V au
niveau Il

=> La filiere de formation « Sport (hors champs de
I'action culturelle)» se structure en région autour
d’un dipléme de niveau V, 12 dipldmes de niveau IV
(Bac professionnel) et 3 diplomes de niveau Il
(DEJEPS, hors diplémes de I'enseignement
universitaire).

Un nombre d’apprentis en progression
depuis la rentrée 2009

A la rentrée 2015, 165 apprentis étaient inscrits
dans l'un des diplomes de la filiere de formation
« Sport », les effectifs inscrits en formation initiale
scolaire n’étant pas représenté dans cette série. Le
nombre d’apprentis a augmenté sensiblement
entre la rentrée 2009 et celle de 2015 (+35 inscrits).

Des apprenants en niveau v
principalement

Les formations en brevet professionnel concentrent
82% des apprentis en formation. Parmi les plus
représentatives, les formations BPJEPS « Activités

Tab 18 - Liste des diplémes associés au domaine de formation
« Sport (hors action culturelle) », en région Centre-Val de Loire
(rentrée 2015)

-~ . Niveau de
Etiquettesde lignes .
formation

BPJEPS activités équestres mention tourisme équestre [\
BPJEPS spécialité activités aquatiques v
BPJEPS spécialité activités aquatiques et de la natation v

BPJEPS spécialité activités équestres mention équitation de tradition et

de travail v
BPJEPS spécialité activités gymniques de la forme et de la force \%
BPJEPS spécialité activités gymniques, de la forme et de la force

mention activités gymniques d'expression v
BPJEPS spécialité activités physiques pour tous v
BPJEPS spécialité activités sports collectifs mention basket-ball [\
BPJEPS spécialité activités sports collectifs mention handball, basket

ball, rugby, volley ball, football 7
BPJEPS spécialité judo-jujitsu v
Brevet de Moniteur de football v
CAP métiers du football \

CQP animateur de loisir sportif option activités gymniques d'entretien
et d'expression

DEJEPS spécialité perfectionnement sportif mention BMX 1
DEJEPS spécialité perfectionnement sportif mention judo-jujitsu 1]

DEJEPS spécialité perfectionnement sportif mention tennis 1

Source : Rectorat Académie Orléans- Tours, Région Centre,
DRAAF

Graph 20 - Evolution des effectifs inscrits dans les formations
associées au domaine de formation « Sport (hors action
culturelle) »

160 +

140 +

80 -
60 -
40 +
20
_-_-__.-—-

0 T T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Niveau Il Niveau IV Niveau V

Source : Rectorat Académie Orléans- Tours, Région Centre,
DRAAF

gymniques Forme et Force» et «Activités
physiques pour tous» cumulent chacune une
quarantaine d’apprentis.
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Tab 19- Evolution de la répartition des apprentis par diplémes associés au domaine de formation « Sport (hors action culturelle)»

Apprentissage

BPJEPS ACTIVITES PHY SIQUES POUR TOUS
BPJEPS ACTIVITES EQUESTRES

BPJEPS ACTIVITES GY MNIQUE FORME ET FORCE
BPJEPS ACTIVITES SPORTS COLLECTIFS

DE JEPS PERFEC.SPORTIF MENTION TENNIS
BREVET DE MONITEUR FOOTBALL

BPJEPS SPECIALITE ACTIVITES AQUATIQUES ET DE LA NATATION

19 29 48 49 36 30 42
35 35 33 31 33 32 28
35 39 27 18 24 30 39
7 15 28 23 18 22 24
9 11 8 10 7 11 16
20 20 14

7 2

Source : Rectorat Académie Orléans- Tours, Région Centre, DRAAF

Focus sur ’Enseignement supérieur :

Il convient d’aborder le volet de I'enseignement
supérieur lorsqu’il est question de la filiere sport,
d’autant plus qu’elle apparait relativement bien
représentée au regard de I'importance du volume
d’étudiants formés (970 étudiants inscrits en STAPS
et une quarantaine d’étudiants dans les deux
Licences professionnelles a la rentrée 2014).

En effet, six Licences dont deux Licences
professionnelles sont dispensées en région :

Focus sur l'insertion professionnelle des
diplomés

L'analyse de [linsertion professionnelle des
diplomés du sport peut étre réalisée a partir des
résultats de I’enquéte annuelle de la DRDJSCS qui
interroge les diplomés en BPJEPS, DEJEPS et
DESJEPS dont ceux spécifiques au sport. Cette
enquéte permet d’apporter un éclairage sur la
situation  professionnelle sept mois apres
I'obtention du dipléme (taux d’acces a I'emploi,
conditions de travail et parcours de formation des
diplomés). La derniere enquéte disponible et parue
en mai 2016 met en lumiére les diplédmés de I'lannée
2014.

Principaux résultats des diplomés BPJEPS

Parmi les 81 répondants en BPJEPS, pres de 60%
sont diplomés en remise en forme et activités
physiques pour tous et 20% en activités équestres.

Les parcours des dipldmés permettent d’identifier
des profils variés. Si plus de 30% des répondants
étaient en étude ou en formation avant leur entrée
en formation, pres de 40% étaient en_emploi (tous

-Licences sciences et techniques des activités
physiques et sportives, proposée en quatre
parcours distincts (parcours activité physique
adaptée et santé, éducation et motricité,
entrainement sportif, management du sport)

-Licences professionnelles activités sportives, avec
la spécialité développement social et médiation par
le sport ainsi que la spécialité gestion et
développement des organisations et des services
sportifs et de loisirs.

secteurs confondus). Par ailleurs, plus de 8
répondants sur 10 étaient titulaires d’un diplome au
moins équivalent au Bac (Niveau IV).

Le taux d’acces a I'emploi, sept mois aprés
I’obtention du dipldme s’avere relativement élevé.
En effet, 80% des répondants a l'enquéte se
déclarent en emploi. Parmi ces derniers, la tres
grande majorité (plus de 90%) dit avoir un emploi
en lien direct avec le dipldme détenu.

Les conditions d’emploi se présentent également
assez favorables puisque 2/3 des dipldmés en
activité sont en CDI ou titulaires de la fonction
publique. Les CDD et l'intérim représentent pres
d’1/4 des effectifs. Ces salariés ou fonctionnaires
occupent tres majoritairement des postes a temps
plein. Toutefois, plus de la moitié des personnes
travaillant a temps partiel souhaitent obtenir un
temps plein.

Les diplomés BPJEPS occupent principalement des
postes d’animateur ou éducateurs sportifs. lls
travaillent le plus souvent dans des entreprises
privées (1/3), des associations (1/4) ou dans des
collectivités territoriales (1/4). Enfin, moins de 20%
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des diplémés déclarent étre en temps partagé,
c’'est-a-dire travailler pour plusieurs employeurs
simultanément.

Principaux résultats des diplomés DEJEPS et
DESJEPS

Les répondants diplomés d’un DEJEPS ou DESJEPS
sport détiennent les mentions BMX ou Tennis.
Avant |‘obtention du diplome, les répondants
disposaient déja d’un niveau d’étude équivalant au
Bac ou plus. En effet, plus de 40% avaient un niveau
de formation Bac+2 minimum. Dans 2/3 des cas, ces
diplomes sont associés au champ du sport ou de

I’animation. Outre ce niveau d’étude, la majorité
était en emploi dans un domaine professionnel en
cohérence avec la formation suivie par la suite.

A l'instar des BPJPES, l'insertion professionnelle des
répondants apparait satisfaisante. La quasi
intégralité des diplémés sont en emploi et de plus
en lien avec la mention du dipléme obtenu.

Ces postes sont majoritairement en CDI ou en tant
que fonctionnaire de Ila fonction publique
territoriale. Les fonctions occupées sont
essentiellement associées au poste d’entraineur,

initiateur sportif.
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Identification de deux scénarios

d’évolution

Dans le cadre du contrat d’étude prospective de la
branche professionnelle du sport (CEP Sport),
réalisé en 2008, la branche professionnelle avec
I'appui de I'Etat, des OPCA ainsi que des cabinets
AMNYOS, ITHAQUE et le CDES (Cabinet de droit et
d’économie du sport) ont collégialement pu définir
deux scénarios pour 'avenir du secteur en France.

Focus sur le scénario « au fil de 'eau » : la
spécialisation et la compétition sportive

Dans ce scénario, les entreprises de la branche du
sport se concentrent sur une offre sportive plus
restreinte, notamment sur I'entrainement sportif,
I'organisation du service de compétition, la
détection et la sélection des meilleurs athletes et
I'organisation des équipes nationales et rencontres
internationales.

Relativement homogene sur |'ensemble du
territoire nationale, I'offre sportive resterait peu
évolutive et adaptable aux évolutions externes
(politiques  publiques,  démographie...). Les
entreprises se trouveraient alors de plus en plus
dépassées par ces évolutions et concurrencées par
d’autres structures marchandes et/ou

parapubliques.

Focus sur le scénario de rupture « au fil de
I'eau » : Transformer l'offre sportive, de
facon a répondre aux diverses demandes
et investir de nouveaux marchés.

Dans ce scénario, l'offre sportive deviendrait

davantage malléable, et{ahﬁi”tétre en capacité
d’absorber.ou ¢ aux contraintes exogenes: ...

5> Elements de prospective

nationale

Ainsi, selon la stratégie adoptée en matiere d’offre
sportive, deux scénarios d’évolution ont pu étre
dressés :

-Scénario tendanciel, au fil de [l'eau: La
spécialisation et la compétition sportive

-Scénario de rupture lié a une transformation de
I'offre sportive, afin de répondre aux diverses
demandes et investir els nouveaux marchés.

L'emploi se structurerait davantage autour de
I’entrainement sportif, avec 'émergence de métiers
plus pointus et spécialisés (préparateur physique,
entraineur technique, organisateur tactique...). La
spécialisation disciplinaire serait de plus en plus
recherchée, ce qui nécessiterait des diplomes
organisés par discipline. Les CDD, a temps partiel,
resterait majoritaires, parmi les emplois proposés.
Le secteur se caractérisant par une précarité
générale de l'emploi. Le bénévolat resterait la
principale ressource humaine sur le secteur.

Enfin, le secteur deviendrait encore davantage
dépendant du soutien apporté par les institutions
publiques (subventions, équipements...). Seules
quelques structures parviendraient a trouver
d’autres ressources d’ordre privé.

liées notamment aux types de pratiquants et leurs
motivations, de lieu de pratique, de types
d’encadrement ou encore sur la possibilité de
changer de disciplines. Cette approche conduirait a
des rapprochements entre clubs sportifs
disciplinaires, a I’échelle des territoires et ainsi
augmenter la taille des entreprises sportives (en
nombre d’emplois, de pratiquants et de niveau des
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équipements proposés). En outre, contrairement au
scénario tendanciel, la pratique compétitive
tendrait a se marginaliser.

En termes d’emploi, les fonctions d’encadrement
sportif de diversifieraient avec davantage de
polyvalence (capacité a intervenir sur plusieurs

disciplines, a fidéliser ses clients et faire évoluer les
pratiques des activités sportives). En parallele, les
fonctions support se développeraient, notamment

sur I'accueil, le conseil ou I'appui a I'administration
générale. Les fonctions de développeur sportif
deviendraient stratégiques, principalement en
matiére de prospection commerciale, marketing et
prospection marché. Cette nouvelle synergie
s’accompagnerait d’une augmentation de la part
des emplois CDI et d’'une amélioration de la
fidélisation de salariés mais aussi d'une
démobilisation croissante des bénévoles et de la
perte de certains soutiens publics.
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Document Annexe 1 : Guide d’entretien métiers du sport (février 2017)
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Guide d’entretien sur I'emploi et les besoins de recrutements dans le champ du

sport en région Centre-Val de Loire

Dans le codre de la réalisation d'une étude relative g I'identificotion des bespins en emploi et en formation dons fe
secteur des activités sportives en région Centre-Val de Loire et pilotée par lo Direction Régionale de o Jeunesse et des
Sports, nous vous remercions de bien vouloir répondre 4 ce questionnaire.

Activités sportives concernées sont la remise en forme, la gymnastigue, le cyclisme et le badminton.

1. Identification de votre structure

1.1 MNom de la structure |
1.2 Ville |
1.3 Votre club est-il :

[ omnisport O unisport [ Section d'un dub omnisport

1.4 Quelles sont les activités sportives pratiquées dans wotre club ? (choix multiple)
[J Remise en forme [/ Gymnastique d'entretien [ Gymnastique [ Cyclisme [ Badminton

O Autre (a préciser) : |

1.5 Quel est le type de public accueilli ou encadré 7
O enfants de meinsde 3ans [ Enfantsde336ans [leunesdeplusde 6ans [ Adultes

O Publics handicapés [ écoles primaires

1.6 Quel est le nombre d'adhérents [ou usagers/clients) # [valzsur uniquemem:-:l
1.7 Disposez-vous d'éducateurs sportifs bénévoles ?

O Cowi O Non

171  Siouipréciser leur nombre : [valeur uniquement) I:l
1.8 Etes-wous une structure employeuse ¥
O Oui [ Non (si non, accédez directement 3 la question 4)

2. Caractéristiques des emplois

2.1 Combien de personnes sont rémunérées au sein de votre structure (ne pas prendre en compte les jousurs
professionnels) ? (valeur unigquement

2.2 Parmi ces personnes, combien occupent un poste d'éducateur sportif [animation ou encadrement) 7 I:l

2.3 Comment se répartissent les postes selon les fonctions professionnelles suivantes : [valeur uniguement)

Fonctions professionnelles Homme | Fermme

Animation / Encadrement sportif

Développement
Administratif / Gestion

Direction

Sportif

Autre (Gardiennage, Entretien,
Communication...)
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2.4 Quelles sont les tranches d"age de votre personnel 7 (valeur uniquement)

Fonctions professionnelles

<2eans | 26a34ans | 35355ans | =55ans

Animation / Encadrement sportif

Developpemeant

Administratif / Gestion

Direction

Sportif

Autre (Gardiennage, Entretien,
Communication... )

2.5 Quels sont les types de contrat identifiés dans wotre structure ¥ [valsur uniquement)

" " , Autres -
Fonct ofess lle col A nt Benevolat
ions pr ionnelles pprentissage con névola
Animation [ Encadrement sportif
Developpement
Administratif / Gesticn
Direction
Sportif
Autre (Gardiennage, Entretien,
Communication...)
2.6 Bénéficiez-vous d'aides spedfigues pour vos recrutements de personnels 7
O OQui [ MNon
261  Siouipréciser, veuillez préciser les types d'aide ¥
Ocae O Emploi d*avenir [0 cAP*Asso [ Emploi CNDS [ Apprentissage
[ contrat de professionnalisation
2.7 Quelles sont les quotités de travail pour chacun de ces postes ¥ (valeur uniguement)
. - . N Temps
Fonctions professionnelles <10hfsemaine | 103 34h complet

Animation { Encadrement sportif

Développement

Administratif / Gestion

Direction

Sportif

Autre (Gardiennage, Entretien, Communication_.)
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=»Focus sur les éducateurs/animateurs sportifs

2.8 Veuillez indiquer les principaux diplémes obtenus par wos éducateurs sportifs (plusisurs saisies possibles — liste
précise des dipldmes 3 intégrer)

Niveau du
diplome
W

Intitulé_exact des dipldmes (CF. Annexel)

Educateurs sportifs iy
let+

2.9 A quel niveau sont recrutés vos éducateurs sportifs dans la convention collective [CCHNS groupe 13 7) - I:l

2.10 Quelle est I'ancienneté dans le poste de vos éducateurs sportifs 7 [valzur uniguement)

<1 an 1a3 =3 ans
ans

Educateurs / Animateurs sportifs

3. Gestion des ressources humaines (structures employeuses uniguement)

3.1 Rencontrez-wous ou avez-vous rencontré des difficultés de recrutement?

O Owi O Non

311 Si oui, sur quels types de postes ? (plusieurs choix possibles)

Cocher lo ou les
cases adéquates
Animation [ Encadrement sportif
Developpement
Administratif / Gestion
Direction
Sportif

Autre (Gardiennage, Entretien,
Communication...)

312  Sioui, quelles sont selon vous les princpales raisons ? (3 choix possibles maximums)

Cocher 14 3
cases

Absence de candidat
Manque de formation des candidats

Manque d'expérience des candidats

Manque de motivation

Manque de savoir-étre

Probléme de mobilité

Probléme de logement

Probléme de conciliation vie privée/vie professionnelle
Probléme d'attractivité lié aux conditions de travail
(salaire, posture, environnement.._)
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3.1.21 S probleme d'attractivité lié aux conditions de travail, pouvez-vous en préciser la ou les
cause(s) ? (plusieurs choix possiblas)

Cocher les cases
adéquates

Conditions salariales

Contraintes physiques

Contraintes psychologiques (environnement de
trawvail, horaires atypiques...)

Localisation du site

Probléme de mobilite

Précarité de 'emploi

Autres (3 préciser) : ...

3.2 Rencontrez-vous des difficultés dans la gestion de vos ressources humaines 7

Oouwi  OONon

321  Sioui, pouvez-vous préciser les principales raisons ? (plusieurs chioix possibles)

Cocher les cases adéquates

Mangue de compétences en intermne pour la gesticn
RH

Difficultés liges aux ressources financiéres (fin des
dispositifs d'aide...)

Autres (3 préciser) : ...

3.3 Pensez-vous étre en mesure de pouvoir pérenniser le ou les emploi(s) de wotre structure 7
Ooui DONon
331  Sinon, pouvez-vous preéciser les principales raisons ? (plusieurs choix possibles)

Cocher les coses odéguates

Fin d'activité temporaire

Fin des dispositifs d'aide 3 I'emploi [contrats aidés,
CAE._)
Prefere passer par un prestataire externe

Autre (a préciser) - ..

3.4 Diriez-vous que votre structure connait un turn-over de ses salariés ? (moins de 2 ans en poste)
[ Faible O Plutét faible O important [ Trés important
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4. Gestion des ressources humaines (structures non employeuses uniguement)

4.1 Votre structure a-t-elle éte employeuse au cours des 10 dernigéres années ?
Oouwi DONeon
411  5ioui, pendant combien de temps ? (choix unigue)
[ Moins d'1 an O1azans [OPlusde3ans
412  5ioui, pourquoi n'étes-vous plus employeuwr a ce jour ? (plusieurs choix possibles)

Cocher les cases odéguates

Mangue de compétences en interns pour la gestion RH

Mangue de ressources financiéres pour recruter

Autres |a preciser) @ ...

4.2 Faites-vous appel 3 un ou plusieurs prestataire|s) externe(s) 7
Oowi DONon
421  5ioui sur quel{s) typels) d'emploils) ?

Cocher les cases adéguates

Animation / Encadrement sportif
Développement

Administratif / Gestion

Autre [Gardiennage, Entretien, Communication...)

422  5ioui, guelle est la quotité de temps de traveil effectuée par le prestataire ?

Temps

Fonctions professionnelles <10h/semaine | 103 34h plet

Animation / Encadrement sportif

Developpemant

Administratif / Gestion

Direction
Sportif
Autre [Gardiennage, Entretien, Communication...)

423  5ioui, aquelle(s) type(s) d'organisme(s) faites-vous appel ? (plusieurs choix possibles)

Cocher les cases adéquates

Association

Entreprise commmerciale

Collectivité territoriale

Groupement d'employeur (Profession sport)

Autre (3 préciser) : ...
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5. Les besoins en emplois et formations

5.1 Awez-vous un ou plusieurs projets de recrutement *
Oouwi DONon
511  Sioui, combien ? [valeur uniguement) I:l

512  5ioui aquelle échéance envisagez-vous de recruter ? (choix unigue)
[ danz les 3 mois [ dans les 6 mois [ dans Fannée O plus tard
513  Sur guelles fonctions professionnelles souhaitez-vous recruter et sur quels types de contrats ?

Fonctions professionnelles col CDD Apprentissage | Autres contrats

Animation / Encadrement sportif

Développement

Administratif / Gestion

Direction

Sportif

Autre (Gardiennage, Entretien, Communication...)

514 Dans le cas ol vous envisagez de recruter un éducatewr ou animateur sportif, quel(s) typels) de
diplome(s) privilégieriez-vous ? (plusieurs saisies possibles — liste précise des dipldmes 3 intégrer]

Niveau du
dipléme
W

Educateurs sportifs v

Intitulé exact des diplomes [CF. Annexel)

let+

Méme format que la question L8

5.2 Vos salarigs bénéficient-ils actusllement de formations continues ?
Oowi OwNon
521  siouiwveuillez préciser les formations ? (question cuverts)

5.2.2  sinon, pourquoi ? [guestion ouverts)

523  Avez-vous identifié d'autres besoins de formations pour vos salariés 7 (guestion ouverte)

5.3 Adhérez-vous a un groupement d'employeur ?
Oowi OONon
531  siouiveuillez préciser le nom de groupement
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AMMEXE 1 : Liste détaillée des diplomes de champs @ Activités sportives »

- Niveau V - BAPAAT (Brevet d'aptitude professionnelle d'assistant-animateur technicien)

- MNiveau IV — BPIEPS (Brevet professionnel de la Jeunesse, de I'Education populaire et du

Sport) avec les specialités suivantes :
o Aguatigues et de la natation

Cyclisme

Eguestre

Gymnigues de la forme et de la force

Nautigues

Activités physiques pour tous

Activités pugilistigues

Sports collectifs

Basket-Ball

Escrime

Golf

Judi-lujitsu

Lutte

Parachutisme

Patinage sur glace

FPlongée

Rughby

Sport automobile

Valley-ball

Val libre

O Q0 0 0 O 0 O Q0 0 0 0 0 000 0

- Niveau lll — DEJEPS (Dipldme d’'Etat de la Jeunesse, de 'Education populaire et du Sport)
Le DEIERS est délivré au titre d’'une spécialité relative au perfectionnement sportif et dune
mention relative @ un champ d activités.

- Niveau Il — DESJIEPS (Dipldme d’Etat supérieur de la Jeunesse, de FEducation populaire et du
Sport). Au méme titre que les DEIEPS, les DESIEPS sont délivrés au titre d'une spécialité
relative g la performance sportive.
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Eléments de synthése de la campagne, fournis par le prestataire PRESTANCE

S e e 3
‘Résultats campagne Fichier
d'appels
Ao Nombre % Résultats campagne d'appels
Contacts Utiles 273 32,50%
= Contacts Utiles
Contact non abouti 561 66,79%
m Contact non
Hors cible 6 0,71% abouti
Total contacts traités 840 100,00%
Détail contacts Utiles
Détail des Contacts Fichier 5
Utiles - @ OK Questionnaire
Nombre %
% A @ Questionnaire non

OK Questionnaire 261 95,60% renseigné

Quest!ontlalre non 12 4,40%

renseigné

LECTURE DES RESULTATS EN CHIFFRES
Contacts Utiles Notre interlocuteur est bien dans la cible des personnes 3 interviwer
o e :«:::: 2rrond, rests s3ns tEponseaprEs Dusisuss appels 8 des jours ot heures différents, quots
e Daubion, nan dézizionsice, srrid sctivitg,
X - v ST Un questionnaires &téranseigns stsaisi dans l'ongletd du présent fichien

Total contacts Utiles 273 100,00% EX e ouaw

Q iee non [Nous a‘avons pu obt=nir les réponses dencs intericouteurs.
o

| - Identificationd
— 7 - e ¥ : -

1- Nature des clubs sportifs (question 1.3) 2- Activités sportives pratiquées dans les clubs (question 1.4)
onvisport I
Badminton 23 13

Cydisme 61 18

Gymnastique 20 16

Remise en forme 88 43

= Unisport = Omnisports

Note de lecture : Parmi les 131 clubs sportifs spécialisés dans la
remise en forme, 88 soit 67% sont des clubs uni sports, et 33%
proposent également d'autres pratiques sportives.
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3 - Type de public accueilli ou encadré (question 1.5) se0s
3.1 Clubs de Remise en forme - 3.2 Clubs de Gymnastique

Ecoles primaes I ‘l’,“ Ecoles primaires ‘ %
Publics handicapés . g’,“ Publics handicapés -22295‘,‘
Enantzdenagans m“n% Enfants de 3 3 6.ans _59:“
Enfants de moins de 3ans [Ji,5% olmeridg makisde's m 1

0% 20% 0% 60% 0% 100% 120%

Aduites

§

0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Remise en forme (total) ® Remise en forme (chubs unisports) ® Gymnastique (total) = Gymnastique (unisport)
3.3 Clubs de Cyclisme 3.4 Clubs de Badminton

Ecoles primaires Ecoles primaires g’yz

0%
0%
Publics handicapés . :;‘ Publics handicapés -7&2%
s | |5 scures |
s e v |, unes de s g oo | 5
—
1

Enfants de 32 6ans K Enfants de 3 3 6ans

Enfants de moins de 3 ans r‘,‘ 1%

0% 20% 40%  60%  80%  100%
Bu) = inton (unisport)

3%
Enfants de moins de 3ans I S

0% 20% A0% 60% B80% 100% 120%

= Cydlisme (total) = Cydisme (unisport)

oo

4 -Taille des clubs en nombre d’adhérents ou usagers (question 1.6)

4.1 Clubs de Remise en forme 4.2 Clubs de Gymnastique
plus de 300 ihoins dasb
7% plus de 300 14%
2%
1003 300
17%
moins de 50
504100
55% S
3400 Note de lecture : 55% des clubsde 1004300
21% remise en forme déclarent avoir aa%
moins de 50 adhérents. Cette
proportion nest que de 14% pour
les clubs de Gymnastique
interrogés et 23% pour les clubs de 4.4 Clubs de Badminton
Badminton.
plus de 300
1a%
moins de 50
1004 300 2
14%
moins de 50
63%
504 100
29%
a9%




| - Identification

5-Pré d’éd: sportifs bénévoles (question 1.7)

5.1 Clubs de Remise en forme 5.2 Clubs de Gymnastique

Note de lecture : Le recours aux
éducateurs sportifs bénévoles
varient selon le type de club
sportif. Ainsi, 27% des
établissements de remise en
forme y font références contre

. 58% dans les clubs de
5.3 Clubs de Cyclisme Gymnastique. 5.4 Clubs de Badminton

5 — Proportion des clubs sportifs employeurs (question 1.8)

Proportion de structures employeuses par activités

Ensemble clubs | ' : . 43%

Clubs omnisports | . : . 63%
Badminton [N 31%
Cydisme I 10%
Gymnastique N 69%
Remise en forme [ 66%

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% 80%

Note de lecture : 69% des clubs proposant des activités de
gymnastique sont employeurs. 2/3 des établissement de remise en
forme sont également employeurs.




Il - Caractéristiques des emplois 1/9

1 -Tranches d’effectifs en emplois dans les clubs sportifs, hors sportifs pro (question 2. 1 )

1.1 Clubs de Remise en forme 1.2 Clubs de Gymnastique

supérieur 3 10 I 2% 5310 . 16%

sao ] s%

moins de 5 _ 93%  Notede lecture : Plus de 9 clubs

| | | | | de remise en forme sur 10 | | | | | |
0%  20% 40% 60% so% 100%  déclarent avoir moins de 5 0%  20%  40%  60%  80%  100%
personnes rémunérées. Cette
proportion apparait plus faible
parmi les clubs de badminton
1.3 Clubs de Cyclisme (75%) et de cyclisme (la moitié). e d Btk

supérieur 310 [ 1% 5310 - 25%

e
0% 20% 40% 60% 80%

0% 0% 20% 30% 40% SO% 60%
9

Il - Caractéristiques des emplois 2/9
S __“’—.A.__..‘_, SRt o joades

2 *Nombre'de postes d’éducateurs sportifs (questions 2.2)

Ensemble clubs

Clubs omnisports 93% 7

IH

Note de lecture : La trés grande
majorité des personnes déclarées Badminton 83% 17%
comme étant rémunérées l

occupent des fonctions Ordime [ P =
d’animation ou d'encadrement Gymnastique | T
sportif. Dans prés de 7 cas sur 10, |

ces postes sont occupés par des Remise en forme 97% 39
femmes (notamment en remise t t t t t

en forme et gymnastique). % 20% 0% 0% 80%  200%

® Postes éducateurs sportifs ~ ® Autres postes

3 —Répartition des postes selon les fonctions professionnelles, et proportion des femmes (question 2.3)

Animation/Encadrement Déweloppement Administratif Direction Sportif Autre
Remise en forme 97% 1% 2% 0% 0% 1%
Gym ique 95% 3% 2% 0% 0% 0%
Cyclisme 87% 0% 8% 5% 0% 0%
i 83% 11% 8% 0% 0% 0%
Clubs omnisports 93% 2% 3% 2% 0% 1%
| Ensemble clubs 95% 1% 3% 1% 0% 0%

Direcfion Sportif

| Gymnastique

Cyclisme 27% 67% 100%

Badminton 28% 0% 0%

Clubs omnis; 60% 0% 75% 100% 100%]

Ensemble clubs 67% 0% 57% 100% 100%|
10

cee 43
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900600000 ¢ 4o
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Ensemble clubs

Clubs omnisports

Badminton W<26ans
m26a34ans
Cyclisme w35a55ans
= >55ans

Gymnastique

Remise en forme 18%

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Note de lecture : La structure de la pyramide des &ges varie
sensiblement selon le type de club sportif. C’est dans les clubs de
cyclisme ot la proportion de moins de 35 ans apparait la plus
importante (73%). A contrario, la part des plus de 55 ans est plus
élevée dans les clubs de remise en forme (23%).

11

300000800« Lo’
4006600808 20"

Ensemble clubs

Clubs omnisports
Badminton =0l
®CDD
Cydisme ¥ Apprentissage
= Autres contrats

Gymnastique

Remise en forme

Note de lecture : Plus de 9 animateurs ou encadrants sur 10 sont en
CDI. La proportion de CDD apparait toutefois la plus importante dans
les clubs de cyclisme (21%). Le recours & I'apprentissage semble
rester une exception.

12
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7 —Aides spécifiques pour les recrutements : proportion de 8 —Ventilation des types d’aides sollicitées (question 2.6.1)
oui (question 2.6)

Ensemble clubs

Clubs omnisports
Badminton
Cydisme ‘ b 14%

Gymnastique FEANEA

1
Remise en forme 20% 20%
|

0% 20% 40% 60% 80% 100%

u CAE m Emploi d'avenir W Cap'Asso mCNDS ® Apprentissage

Note de lecture : Prés de 20% des clubs sportifs interrogés disposer
d'aides spécifiques pour les recrutements. Cette proportion estla
plus faible pour les clubs de remise en forme (12%) et la plus forte
parmi les clubs de cyclisme (50%).

Les types d'aides sollicitées sont variables. Néanmoins, plus de la
moitié des clubs citent Cap’Asso, principalement dans le clubs de
gym et de remise en forme.

9 — Quotité de travail pourles professionnels de 'animation et de 'encadrement (question 2.7)

Ensemble clubs ‘ 71% ; 12 17%
Clubs omnisports 67% 17% 16%
Badminton !
Cydlisme -

Gymnastique

Remise en forme

0% 20% 40% 60% 80% 100%

winf 10h/hebdo w103 34h » Temps complets

Note de lecture : Quel que soit le type de club, les postes sont
essentiellement occupés par des professionnels de I'animation ou de
I'encadrement sportif. Ces derniers sont par ailleurs trés
majoritairement recrutés en temps partiels (généralement moins de
10h/semaine). La part des salariés en temps complet apparait
proportionnellement plus élevée dans les clubs de gymnastique et
de cyclisme (>40%).
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11 - Niveau de diplédme

Ensemble clubs

Clubs omnisports

Badmintol
Cyclismi
Gymnastiqu

Remise en form

n

e

e

e

11%

[y

20%

1 parles édu sportifs (question 2.8)

= Niv IV W Niv i+

Note de lecture : Les éducateurs sportifs sont principalement
recrutés au niveau IV (plus de 60%). La part des éducateurs
disposant d’'un niveau de formation supérieur (DEJEPS et DESJEPS)
apparait également importante, notamment dans les clubs de
badminton et de cyclisme. En revanche, le niveau V reste trés
minoritaire.

12 - Focus sur les éducateurs Qpbﬂiﬁt’r'ava‘ll'a;it’da’ns les clubs de remise en forme : _;'épéﬁftion des

15

p4-
ae

diplémes par niveau de formation (question 2.8)

Spédalité BPJEPS (niv IV) Freg%

Activités phy siques pour tous 58%
Gymniques de |a forme et de la 1%
force

Gymastique acrobatique 2%
non renseigné 23%

Spécialité DEJEPS/DESJEPS (niv lll+) Freg%

Activités phy siques pour tous 21%
Gymniques de la forme et de Ia force 53%

autres 11%
non renseigné 16%.

13 — Niveau de recrutement des éducateurs sportifs selon la convention collective du sport (question 2.9)

1%

Note de lecture : Seules 22% des clubs interrogés ont
pu préciser le positionnement des éducateurs
sportifs. Néanmoins, le niveau 3 de la grille CCNS est
celui qui est le plus souvent cité, et cela quelque soit
le type de club sportif.

16
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14 - Ancienneté des éducateurs sportifs au sein du club {quesﬁo’h 2.10)

Ensemble clubs
Clubs omnisports
Badminton
Cydisme
Gymnastique

Remise en forme

minflan m1a3ans

¥ sup 3ans

Note de lecture : Les éducateurs sportifs présentent
un nombre d'années d'ancienneté relativement
important : ils sont ainsi plus de 60% dans les clubs de

remise en forme ou de cyclisme & exercer depuis plus
de 3 ans.

o
e

cee
P P04000000 =~ o’

s

o000

rutement Iéuestion 3.1)

1 - Part des clubs employeurs interrogés ayant rencontrés des difficultés derec

Ensemble clubs
Clubs omnisports
Badminton
Cyclisme
Gymnastique

Remise en forme

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Note de lecture : Prés d’1/4 des clubs employeurs interrogés disent
connaitre ou avoir connu des difficultés de recrutement.

Ces difficultés de recrutement concernent exclusivement des postes
d’encadrement et ou d'animation.

18
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Il - Gestion des RH (structures employeuses uniquement) 2/4 $352s

2 - Principales raisons liées aux difficultés de recrutement - ensemble des clubs sportifs (question 3.1.2)

Absence de candidat [ o2%
— 31%

B

B

T

B

0%

Probléme de mobilité

Probléme de vie privée / vie
professionnelle

Manque de motivation
Manque d'expérience des candidats

Manque de formation des candidats

20% 40% 60%  80%  100%

Note de lecture : 92% des clubs interrogés indiquent que la
principale raison liée & ces difficultés de recrutement est I'absence
de candidat. La question de la mobilité semble constitué la
deuxiéme raison pour 31% des répondants.

19

Ill - Gestiondes _Rl;l(g;ruetures'émpl’“oye”u‘ses uniquement) 3/4 sSeere:
,—\‘ - =

- “ B
R T seoe

3 = Part des clubs employeurs interrogés ayant des difficultés dans
la gestion des RH (question 3.2)

4 - Principales raisons évoquées liées a la gestion RH
(question 3.2;1)

Difficultés liées

Enssmble chubs | | &% in:mnqgfednies on aux ressources
o Clubs sportifs 2 P financiéres (fin
Clubs omnisports | s% interne pour la 7 =
g des dispositifs
gestion RH Y
o d'aide...)
adminton N 9% .
Remise en forme
citine ok Gym_nasthue 20% 80%
Cyclisme - -
Gymnastiove | 20% Badminton 100% %
Clubs omnisports 0% 100%
Remise en forme [N % Ensemble clubs 22% 78%
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Note de lecture : 8% des clubs employeurs interrogés indiquent des
difficultés dans la gestion RH (une proportion qui atteint toutefois
20% des clubs de gymnastique).

Deux raisons sont précisées, le manque de compétences en interne
(22%) et surtout les difficultés liées aux ressources financiéres (78%).

20
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Il - Gestion des RH (structures employeuses uniquement) 4/4
S e 3

5 — Part des clubs employeurs interrogés en mesure de pérenniser 6 — Principales raisons évoquées par les clubs n’étant pas
les emplois (question 3.3) en mesure de pérenniser les emplois (question 3.3.1)

Ensemble clubs | 94% =»Baisse des subventions du conseil général
= Trop de concurrence et le nombre d'adhérents baisse
= Manque d'adhérents
=»Perte d'adhérents et difficultés financiéres
sadminton [N 1% =» e service civique a pour durée 8 mois ensuite il fautrecruter un autre

jeune toujours en service civique
cycisme | 100%
Gymnastique - | 100%
remise enforme | 52%

86% 88% 90% 92% 94% 96% 98% 100% 102%

Note de lecture : Plus de 9 clubs employeurs sur 10
semblent &tre en mesure de pérenniser les emplois

existants.
7 — Niveau de turn over des clubs employeurs — moins de 2 ans en poste (question 3.4)
Z = e Trés
Clubs sportifs Faible Plutot faible Important impoitant nr
Remise en forme 84% 15% 0% 0% 1%
Gymnastique 72% 24% 4% 0% 0%
Cydisme 75% 13% 13% 0% 0%
Badminton 64% 18% 9% 0% 9%
Clubsomnisports 63% 13% 13% 0% 13%
Ensemble dubs 82% 16% 1% 0% 1%
IV — Gestion des RH (structures non employeuses uniquement) 1/2 e

- o -

»——\ T i sese

1 —-Part des clubs interrogés ayant été employeurs au cours des 10 derniéres années (question 4.1)

Ensemble clubs : 4%

Badminton _ 4%
Cyclisme - 1%
Symasicse |
Remise en forme _ 7%
% m a% o% w% 0%

Note de lecture : Moins de 5% des clubs non
employeurs ont auparavant été employeurs. Parmi ces
derniers, une majorité ont été employeurs plus de 3

ans.

Le non renouvellement de ces emplois semble
principalement lié au manque de ressources
financiéres.

22
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Ensemble clubs
Clubs omnisports
Badminton
Cydisme
Gymnastique

Remise en forme

0% 10% 20% 30% 40% S50% 60% 70% 80%

Note de lecture : Plus d’'1/4 des clubs non employeurs indiquent faire appel
a des prestataires externes, principalement (voire exclusivement) sur des
emplois d’animation et d’encadrement.

Ces prestations interviennent trés majoritairement en temps partiel, &
savoir moins de 10 heures hebdomadaires.

Les associations locales sont les principaux organismes sollicités pour ces
prestations.

23
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1 - Proportion des clubs sportifs formulant un ou plusieurs projets 2 —Nombre moyen de projets de recrutement par type de clubs
de recrutement (question 5.1) (question 5.1.1)
R B [ \
Ensemble clubs [ I 7% Eemble il 1
Clubs oraisports S S S S 19% Qi omaigpocts %
Badminton | &% Badminton ‘ 15
Cydisme 11% Cydlisme
Gymnastique 17% Gymnastique
Remise en forme [N 5% Remise en forme |
0% 5% 10% 15% 20% 14 1,6
Note de lecture : Si moins de 10% des clubs interrogés envisagent de
recruter a plus ou moins longue échéance, cette proportion varie selon le
type de club. En effet, les clubs de gymnastique sont 17% a indiqué un ou
plusieurs projets de recrutement alors que seuls 6% des clubs de
badminton sont concernés.
24
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3 —Echéances envisagées des recrutements (clubs ayant des

Ensemble clubs

projets) (question 5.1.2)

4 —Types de contrats envisagés pour les recrutement d’animateurs
ou encadrants sportifs (question 5.1.3)

67% 17% 17%

28% 11% 28% 33% Ensemble clubs

Clubs omnisports Clubs omnisports 64% ‘ 27 9%
Badminton _z_ — 33% 1 ‘ 67% |
Cyclisme | 22% 22% 22% 33% Cyclisme 56% ‘ 22% ‘ 22% ‘

Gymnastique Gymnastique 57% T 29% | 14%
Remise en forme Remise en forme | 78% ‘ 1% 11% 1
] | | | 1 | |

0% 20% 0% 60% 80% 100 0% 20% 40% 60% 80% 100%
mdansles3mois  ®mdans les 6 mois ® dans I'année ® plus tard ®CDI mCDD w Apprentissage W Autres contrats

Note de lecture : Les échéances de recrutement apparaissent variables
selon les types de clubs. Globalement, moins de 4 clubs sur 10 envisagent
de recruter a court terme (dans les 6 mois). Ces besoins de recrutement
semblent toutefois plus « urgents » pour les clubs de remise en forme
(55%).

La trés grande majorité de ces projets de recrutement concerne des

postes en animation ou encadrement sportif. Pour prés de 7 clubs sur 10,

2 ez

le CDI est privilégié.

5 — Niveau de dipldme envisagé pour les recrutements
d’éducateurs sportifs (question 5.1.4)

Ensemble clubs

| | |
14% 62% 14%
Clubs omnisports 18% 64% 9%
Badminton

Cydlisme 67% 22%

Gymnastique

\ \
| | | |

Remise en forme
0% 20% 40% 60% 80% 100%
o Niveau V  Niveau IV ¥ Niveau lll +

6 —Libellés des dipldmes envisagés pour les recrutements
d’éducateurs sportifs (question 5.1.4)

=> Les diplémes de Niv V identifiés sont le BAPAAT et
certif de gym posturale

=> Les diplomes de Niv IV concernent principalement le
BPIEPS, spécialités Act physiques pour tous, actgymniques
acrobatiques, gymnique de la forme et de laforceet
cyclisme

= Les dipldmes de niveau Ill et + concernent le DEJEPS et
DESJEPS (les spécialités n'ont pas été renseignées)

Note de lecture : A I'instar des informations recueillies sur le profil des éducateurs
déja en poste, les besoins de recrutement s’orientent majoritairement vers des
diplémés de niveau IV (BPJEPS).
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5 — Part des salariés bénéficiant de formations continues
(question 5.2)

1 |
Ensemble clubs # as%

Clubs omnisports 50%

Badminton

§

Cydlisme

Gymnastique

Remise en forme 48%

Note de lecture : Moins d’un club sur deux déclarent des
salariés actuellement en formation continue. Ces formations
concernent principalement des perfectionnement dans les
disciplines sportives enseignées.

Pour les autres salariés, soit une formation a déja été effectuée

I'années précédente, soit besoin n’est clairement

identifié (pour 44% des clubs interrogés et ayant répondu non).

6 —Part des clubs employeurs qui adhérent 3 un groupement
d’employeur (question 5.3)

1 |
Ensemble clubs 6%

Clubs omnisports ‘ 8%
sadminton 1_‘ o
Cyclisme | 13%
Gymnastique ~_ a%
Remise en forme _ 7%
0;6 2% a% 6% 8% 1% 12%  14%

Groupements d'employeurs cités
CNEA

GEVL PSL

COSMOS

CODEP

CHER emploi annimation

BERRY Animations

GROUPEMENT D EMPLOYEURS DU CHER

27
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Glossaire

OEE (Offres d’emplois enregistrées) :

P6le emploi collecte des offres d’emploi aupres des entreprises. Les offres collectées par Péle emploi publiées ici
sont classées suivant deux types :

- les offres d’emploi durable, pour des contrats de plus de six mois.

- les offres d’emploi non durable, pour des contrats de six mois ou moins.

Les rapprochements entre les offres et les demandes d’emploi doivent étre faits avec précaution dans la mesure
ol une partie des besoins de recrutement des entreprises ne donne pas lieu au dép6t d’une offre aupres de Péle
Emploi et ce dans des proportions qui peuvent varier selon la qualification de I’'emploi, le secteur d’activité ou la
taille de I’entreprise.

DEE (Demandes d’emplois enregistrées) :

"Les flux d’entrées et de sorties des listes sont présentés suivant différents motifs.

Parmi les motifs d’entrée :

- les premiéres entrées correspondent aux cas ou la demande d’emploi est enregistrée alors que la personne se
présente pour la premiere fois sur le marché du travail, notamment lorsqu’elle vient d’achever ses études ou
lorsqu’elle était auparavant inactive ;

- le motif de reprise d’activité comprend a la fois le cas ou le demandeur d’emploi cherche a reprendre une
activité apres une interruption d’au moins six mois et, depuis octobre 2005, les cas ou I'entrée sur les listes de
P6le emploi a lieu suite a une sortie de stage ou a une fin de congé maladie ou maternité ;

- les autres cas recouvrent des situations ne correspondant a aucune autre ventilation, y compris les entrées pour
rupture conventionnelle de CDI.

Taux de tension : rapport des OEE sur les DEE. On considére qu’un taux de tension supérieur a 0,8 traduit des
difficultés de recrutement sur le métier considéré.

Taux de dépendance :
Nombre d’établissements dont le siége est situé hors région Centre rapporté au nombre total d’établissements
du secteur

Métier vert :

Un métier vert est un métier dont la finalité et les compétences mises en ceuvre contribuent a mesurer, prévenir,
maitriser, corriger les impacts négatifs et les dommages sur I’'environnement. Le métier vert peut étre nouveau
ou étre référencé depuis longtemps. Il peut étre amené a s'exercer dans tous les secteurs d’activité.

Métier verdissant :

Il s’agit de métiers dont la finalité n’est pas environnementale, qui intéegrent de nouvelles « briques de
compétences » pour prendre en compte de fagon significative et quantifiable la dimension environnementale
dans le geste métier.

DEFM (Demandeurs d'emploi en fin de mois) :

La notion de demandeurs d’emploi inscrits a P6le emploi est une notion différente de celle de chdmeurs au sens
du Bureau international du travail (BIT) : certains demandeurs d’emploi ne sont pas chémeurs au sens du BIT et
inversement certains chdmeurs ne sont pas inscrits a Péle emploi.

Attention : au-dela des évolutions du marché du travail, différents facteurs peuvent affecter les données relatives
aux demandeurs d’emploi : modification du suivi et de l'accompagnement des demandeurs d’emploi,
comportement d’inscription des demandeurs d’emploi (allongement de I'age a la retraite, disposition relative au
RSA)...

Catégorie A : demandeurs d’emploi tenus de faire des actes positifs de recherche d’emploi, sans emploi ;
Catégorie B : demandeurs d’emploi tenus de faire des actes positifs de recherche d’emploi, ayant exercé une
activité réduite courte (i.e. de 78 heures ou moins au cours du mois) ;

Catégorie C : demandeurs d’emploi tenus de faire des actes positifs de recherche d’emploi, ayant exercé une
activité réduite longue (i.e. de plus-de 78 heures au cours du mois).
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Niveaux de formation :

Niveau VI et V bis : sorties en cours de ler cycle de I'enseignement secondaire (6éme a 3éme) ou abandons en
cours de CAP ou BEP avant I'année terminale.

Niveau V : sorties apres I'année terminale de CAP ou BEP ou sorties de 2nd cycle général et technologique avant
I'année terminale (seconde ou premiére).

Niveau IV : sorties des classes de terminale de I'enseignement secondaire (avec ou sans le baccalauréat).
Abandons des études supérieures sans diplome.

Niveau Il : sorties avec un dipldme de niveau Bac + 2 ans (DUT, BTS, DEUG, écoles des formations sanitaires ou
sociales, etc.).

Niveaux Il et | : sorties avec un dipldme de niveau supérieur a bac+2 (licence, maitrise, master, DEA, DESS,
doctorat, diplédme de grande école).

PCS (source Insee)

La nomenclature des professions et catégories socioprofessionnelles dite PCS a remplacé, en 1982, la CSP. Elle
classe la population selon une synthese de la profession (ou de I'ancienne profession), de la position hiérarchique
et du statut (salarié ou non).

Elle comporte trois niveaux d'agrégation emboités :

- les groupes socioprofessionnels (8 postes)

- les catégories socioprofessionnelles (24 et 42 postes)

- les professions (486 postes)

FAP (source DARES — CEREQ)

La refonte en 2003 des PCS par I'Insee a rendu nécessaire la construction d’une nouvelle nomenclature des
« familles professionnelles » appelée FAP-2003. Celle-ci integre les changements apportés par la nouvelle PCS-
2003, et gagne en précision et en homogénéité. Elle reste tout de méme proche de la version précédente. Ainsi,
les 22 domaines professionnels sont maintenus, méme si leurs contours ne sont pas exactement les mémes. La
FAp-2003 comporte 86 Familles Professionnelles regroupées (au lieu de 84) et 237 familles Professionnelles
détaillées (au lieu de 224).

Domaines professionnels (source DARES — CEREQ)

Les domaines professionnels sont des regroupements de métiers (FAP). Le premier caractere du code des familles
professionnelles représentent le domaine professionnel. Ces domaines, au nombre de 22, ne doivent pas étre
confondus avec les secteurs d’activité économiques méme si les intitulés sont parfois voisins. Il s’agit de I'activité
des individus et non celle des entreprises dans laquelle ils travaillent sauf cas particulier comme les personnel du
domaine (P) de la « fonction publique, professions juridiques ».

NAF (source Insee)

La Nomenclature d’Activité Francgaise révision 2 (NAF rev. 2, 2008) est la nomenclature statistique nationale
d’activités qui s’est substituée depuis le 1°" janvier 2008 a la NAF rév. 1 datant de 2003. Pour chaque code NAF,
un lien avec la CPF, classification des Produits Francaise, permet de visualiser les codes et intitulés des produits
associés a chaque activité et d’accéder a I'ensemble de la CPF rev. 2.

NA (source Insee)
La Nomenclature Agrégée se substitue a la NES, Nomenclature Economique de Synthese, qui ne permettait
pas de faire des comparaisons internationales.

ROME (source Pole emploi)

La nomenclature ROME est utilisée pour classer les offres et demandes d’emploi. Elaborée en 1993 a partir
d'une architecture en arborescence, la nomenclature ROME est structurée en 22 catégories
professionnelles, 61 domaines professionnels, 466 emplois/métiers.

Pour plus d’informations, un dictionnaire des données est disponible sur le site ORIOM
(http://www.oriom-centre.org)
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