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Ordre du jour

1- Rappeler le cadre général du 
CPRDF et d’Ambition 2020
2- Penser des évolutions 
qualitatives des emplois

• Pôles, clusters et branches 
• Emplois verts
• Économie créative
• Economie sociale et solidaire



Schéma d’ensemble 
CPRDF



Travaux 
d’observation

Priorité 1

Evolution de 
l’offre de 
formation





Evolutions 
tendancielles

Mutations 
économiques

Nos ambitions



Que tire-t-on ?

…des taux 
de tension

à
différencier

Les 
évolutions 
des emplois

…



Région Centre // 2004

Croissance 
tertiaire moins 
rapide

Industrie baisse + 
rapide

Bâtiment aug
moins vite

Agricole diminue 
+ vite



Projections 2020



Jusqu’en 1999



2000 - 2008



Projections 2020

Des secteurs à fort 
volumes d’emploi
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Construction,

Commerce de détail réparations,

Conseil et assistance,

Services opérationnels,

Services personnels et domestiques,

Santé et action sociale,

Administration publique
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Quels enjeux de création 
d’emploi ?
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*Un enjeu sur l’agriculture !
La construction

Commerce de détail et réparation
*Education
Santé social

Administration publique
…

Industrie des éqpt mécaniques
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Quels paris pour l’avenir ?
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Quels secteurs à enjeu ?
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8 clusters

4 pôles de compétitivité
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90 000 
salariés*

50 000 
salariés*

*estimation





Apport du sous-gp 
branches clusters

A partir de la construction

? Le Grenelle de l’environnement
? Les exigences en économie d’énergie
? Les exigences par rapport aux résultats
qui pèsent sur les entreprises (traçabilité -
contentieux) et non sur les moyens
? Le client de plus en plus avisé : la 
fonction commerciale va devoir être 
beaucoup plus pointue



? Le choix d’une offre globale de 
services 
Problème de la conception des métiers et 
corps d’état (la combinaison des métiers va 
voir émerger de nouvelles entreprises 
prenant en compte ces fonctions)
? Le renouvellement des effectifs, les 
départs à la retraite : transmission des 
savoirs



Ce qui se dégage

• Mondialisation vs marchés locaux : définir des 
spécificités, des niches (le dernier km), des 
engagements (politique des « champions » et 
des autres), des stratégies

• Communiquer sur ses métiers, attirer et 
maintenir la main d’œuvre

• Adapter les compétences au verdissement…
plus facile en FC et sur les titres. Avancer sur 
les passerelles, rapprocher les formations à
faible effectif. Renforcer la concertation entre 
acteurs
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Document ORFE
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Verdissement des 
emplois, des 

quantifications variables
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Boston consulting group 
: 2007 – 2020 + 600K 
emplois bruts dans 

bâtiment, 
infrastructures et 

énergie renouvelable
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Entre 200 et 600 000 
emplois

En région Centre, entre 
12 et 36K emplois
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CAS sur impact 
compétences 



No
tre

 

hy
po
th
ès
e

Inclure dans les FP initiales 
des modules de formation au 

DD
Redimensionner l’offre

Développer des formations 
masters doctorat

Accélérer le processus 
d’adaptation des diplômes
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Observatoires prospectifs
FOFO

Assurer une  adaptation 
rapide de l’offre de formation 
Penser les reconversions des 

salariés 
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L’économie créative







Et en région Centre ?
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L’économie sociale et 
solidaire
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Les enjeux de l’ESS
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1. Développer un langage de la preuve
2. Développer les mutualisations et 

coopérations économiques entre 
entreprises de l’ESS

3. Se positionner comme fer de lance 
d’une économie territoriale solidaire et 
soutenable

4. Nouer de nouvelles alliances, autour 
d’un projet de société, avec tous les 
acteurs du changement

In Le labo de l’ESS met en débat 50 
propositions pour changer de cap


